
OBSERVATOIRE 
2022 

Le Cluster Montagne effectue régulièrement la mise 
à jour de son Observatoire économique. Ce travail 
d’enquête permet de mieux connaître la filière, ses 
acteurs, ses caractéristiques, son poids économique.
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LA FILIÈRE EN 2022

RÉPARTITION PAR SECTEURS D’ACTIVITÉ :

BAROMÈTRE FILIÈRE

35%

38%
27%

ÉQUIPEMENTS 
PRODUITS 
TRAVAUX

SERVICES

ÉTUDES
INGÉNIERIE

+ DE 450 
ENTREPRISES EN FRANCE 

 

c 65 %
INDICE DE CONFIANCE GLOBALE SUR LE MARCHÉ 

( VS PLUS DE 80 % EN 2018-19 ) 

MAIS

 

c
 70 %

DES ENTREPRISES ONT DES PERSPECTIVES  
DE CA EN HAUSSE POUR 2022-23

( ET 21 % STABLE ) 

+ DE 5500 
SALARIÉS 

+ DE 1 MILLIARD 
D’EUROS DE CHIFFRE 
D’AFFAIRES ANNUEL 

Après 2 années marquées par la crise COVID, les perspectives de croissance  
restent bonnes pour la filière malgré un indice de confiance en net recul,  

en lien avec les nombreuses incertitudes actuelles :
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INNOVATION  
& DÉVELOPPEMENT DURABLE 
UNE FILIÈRE QUI INNOVE POUR RÉPONDRE  
AUX ENJEUX DE DEMAIN

#INNOVATION

#DÉVELOPPEMENT DURABLE

Dans le contexte actuel, l’innovation apparaît comme moins prioritaire mais reste  
très importante pour les entreprises, notamment sur les enjeux de durabilité :

Les enjeux sont globalement bien identifiés mais l’état d’avancement reste très contrasté  
selon les entreprises et secteurs d’activité (ex : feuilles de route ou bilan carbone),  

avec des freins qui persistent comme les moyens humains et financiers :

Prioritaire

Très importante

Importante

Moyenne

Faible ou inexistante

15%

32%
32%

13%
8%

PLACE DE L’INNOVATION

TOP 3 DES PRIORITÉS FREINS IDENTIFIÉS

79 %
( VS PLUS DE 90%

EN 2018-19 )

Analyse et réduction 
de l’impact carbone

Manque de 
ressources humaines

Réduction de la 
consommation d’énergie

Manque de 
ressources financières

Sensibilisation et formation 
des collaborateurs

Pas de stratégie  
formalisée

 79 %  47 %

 65 %  29 %

 56 %  21 %
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INNOVATION  
& DÉVELOPPEMENT DURABLE 
UNE FILIÈRE QUI INNOVE POUR RÉPONDRE  
AUX ENJEUX DE DEMAIN

#CROISSANCE

#EMPLOI

Le marché français présente toujours un potentiel de développement important  
pour la majorité des entreprises, alors qu’à l’international le nombre de projets « long courrier »  

diminue au profit des territoires de l’arc alpin et d’Europe de l’est :

Sur le volet RH les enjeux de recrutement et de formation restent forts,  
à l’image de nombreux secteurs d’activité.

FRANCE

PRINCIPAUX ENJEUX

INTERNATIONAL

Recrutement

Leviers de développement important 
pour 61 % des entreprises

Top 3 des zones prioritaires :

Alpes du Nord 98 %
Alpes du Sud 72 %

Pyrénées 47 %

Top 3 des zones prioritaires :

Arc alpin 64 %
Europe de l’est 37 %

Amérique du Nord et Asie 27 %

des entreprises ont besoin  
de recruter en 2022-23 !Montée en compétence 

des collaborateurs

Fidélisation 
 des collaborateurs

 63 %  78 %
 59 %

 37 %

Note méthodologique : 
L’enquête a été diffusée à 500 entreprises de la filière française  
de l’aménagement de la montagne entre juin et octobre 2022.
L’enquête comptabilise 60 répondants en 2022.
Les résultats reposent sur des éléments déclaratifs ; en outre,  
la base de répondants peut varier d’une enquête à l’autre.  
Nous nous efforçons de réduire les biais statistiques induits. 
c Pour plus d’information sur l’Observatoire Cluster Montagne,      
      contactez David MICHAUD - d.michaud@cluster-montagne.com
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